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Alger, le 06 Octobre 2007 @

Madame, Monsieur,

Dans un projet de changement d'organisation, de fusion de sociétés, de développement
ou d'aménagement de systeme d’'information, les risques représentent la probabilité que
cette nouvelle organisation fonctionnelle et ou technique ne réponde pas A un ou plusieurs
des criteres suivants :

» détection ef réduction des risques d’entreprises

adéquation aux besoins organisationnels et ou fonctionnels,
respect des plannings et des budgets,

objectifs stratégiques et attentes techniques,

performances, sécurité, confidentialité,

compatibilité avec les systémes d’informations déja en place,
compatibilité avec les procédures d’organisation,

détection des menaces et des opportunités
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La gestion de ces risques oblige la Direction de ce projet ainsi que la Direction d'entreprise
a comprendre et a faire face aux problémes soulevés et a s'interroger sur les hypotheques sur
lesquelles le plan du projet est fondé.

Dans ce cadre nous avons I'honneur et le plaisir de vous informer que NT2S Consulting Inc.
Bureau d’Alger (www.nt2s.net) a programmé une formation-action, & I'Hétel Sofitel, d’Alger
le 18 et 19 Décembre 2007, portant :

Le management par les risgques
dans la conduite de Projets

Cette formation-action, animée par le Dr. Sofiane SAADI, Expert dans le domaine de transfert
des technologies (Canada) est dédiée, plus particulierement, aux dirigeants d’entreprises,
Directeurs et Chefs de projets, Responsables méthodes, Responsables qualité et risques,... qui
souhaitent acquérir des compétences pragmatiques dans I'analyse, o démarche e’r le

management de la gestion des risques de tout type de projet

Une démonstration sera effectuée sur des outils qui seront fournis aux participants pour leur
permetire de se familiariser avec leur utilisation et leur permettre surtout de les utiliser pour
gérer les risques dans leurs futurs projets.

Boite d’outils de I'expert :
5 outils (logiciels) avec démarches et méthodologies d’analyse, d'audit et

de validation des processus métier dans une logique de management de projet

A l'issu de ces journées techniques les participants auront acquis une démarche éprouvée
d'approche et de réflexion sur la question des risques tout au long du cycle de vie d'un projet
d’entreprise appuyé sur des outils pragmatiques d’'aide.

Pour plus d'informations, contacter NT2S : Tél/fax : 021 67 86 13/14 ou par mail : nt2s@nt2s.net
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Cette rencontre sera cléturée par une approche spécifique aux e-projets qui sont de par
nature différents tant par leur durée que par les outils utilisés.

La gestion des risques vous propose une réflexion sur les solutions possibles et facilite ainsi les
prises de décision et I'atteinte d'un haut niveau de qualité.

1. La mise en évidence d’un risque résulte généralement de la constatation d’un écart entre ce qui
existe sur le projet, et les procédures ou régles implicites qui devraient étre appliquées.

2. Le niveau de risque est évalué selon deux critéres : la probabilité qu’il advienne et la gravité des
conséquences de cefte éventualité.

3. On réfléchit également aux solutions, c’est @ dire aux actions préventives pour minimiser le
risque et aux actions correctives qu'il advient.

4. Le risque identifié est consigné et il y a un suivi des actions préventives, qui ont été décidées, et
réexamen périodique des fiches par le responsable qualité. Il se peut en effet que le contexte
du projet ayant changé, certaines décisions doivent étre reconsidérées

Pour une meilleure appréciation du contenu de cet événement, nous nous permettons de
vous joindre le programme détaillé et le bulletin d’inscription que vous voudrez bien
renseigner et nous le retourner, a votre plus proche convenance, par fax au :

021 67 86 13 et 021 67 86 14

Ravis de pouvoir vous compter, vous et vos proches collaborateurs, parmi nos participants,
nous prions de croire, Madame, Monsieur, a I'expression de notre parfaire considération.

Mohamed ZEMIRLI
Directeur Bureau d’Alger
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Le management par les risques dans la conduite de Projets d'entreprise

Sofitel — Alger
18 et 19 Décembre 2007

Intervenant : Dr. Sofiane SAADI, Expert dans le
domaine de transfert des technologies (Canada

Programme premier jour

08h30 a 16h00
Cadrage

Infroduction, Définition du périmetre d'un risque 2
» Définitions, normes internationales, composantes,
« Pourquoi gérer les risques 2
» Pourquoi metire en place une gestion des risques 2
» Le Risk Management et la fonction du Risk
Manager

Le cycle de vie du projet
» La qudlification du marché ou de I'appel d'offre
» La phase rédaction proposition commerciale
» La validation de la proposition commerciale

Phase 1 : La qualification
» La proposition commerciale
(rédaction, validation)

Phase 2 : La validation
» Larevue de la proposition commerciale
» L'analyse du niveau de risque inifial
- BRM-Tool 1 : L'outil d'analyse du niveau de
risque inifial
- CHM-Tool 1 : L'nexagone du changement
- CHM-Tool 2 : L'analyse stratégique

Phase 3 : La réalisation du projet
» L'identification des risques
 Les outils d'aide & I'identification des risques (4)
- BRM-Tool 2 : La typologie des risques
- BRM-Tool 3 : Le référentiel des risques
- BRM-Tool 4 : Le référentiel automatisé
- BRM-Maps : La cartographie des risques

Etude de cas collective (1)
Afin de s'imprégner des concepts généraux de la
gestion des risques, travail en groupe sur une
etude de cas banale

Utilisation des outils présentés sur cette étude de
cas.

Programme deuxiéme jour

08h30 a 16h00

Feed Back de la premiére journée

Le plan de management des risques
« Méthodes d'évaluation & outils associés
» L'évaluation des risques

Etude de cas collective (2)
A partir des travaux de I'atelier (1) finalisation du
plan de management des risques

Utilisation des outils présentés sur cette étude de
cas.

Le plan de réduction des risques
« Définition des actions de réduction
» Typologie d'actions & stratégies de réduction
« Réduire les risques & en mesurer l'efficacité
» Surveliller les risques

Phase 4 : La cloture d’un projet
e Les acteurs,
» Récapitulatif des livrables,
« Revue des outfils du kit
» Présentation des annexes (bibliographie et sites),
» Présentation de logiciels,
» L'approche étendue aux @projets,
» L'approche plan de continuité d'affaires.

Etude de cas collective (3)
Méthodes d'évaluation & outils associés

A partir des travaux des ateliers (1 & 2) mise en
place du plan de réduction des risques sur 1 ou
plusieurs risques identifiés.

Utilisation des outils présentés sur cette étude de
cas

Boite d’outils de I'expert :
5 outils (logiciels) avec démarches et méthodologies d’analyse, d’'audit et de validation des

processus métier dans une logique de management de projet.
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A retourner par Fax au
021 6786 13 / 021 67 86 14

BULLETIN D’'INSCRIPTION

La Veille automatique sur Internet : Intervenant Hotel Sofitel
De la recherche d'information avancée Mohamed OUMELLAL 04 et 05 Ao0t 2007

d la Veille stratégique

Organisme

Raison Sociale

Adresse

N° Tel :

N° Fax :

Email

Site Web

Participants

Noms Prénoms Poste occupé

Frais de participation

59.000 DA HT parpersonne en pension simple (Déjeuners, Pauses café, documentation, CD)

Remise de 5 % accordée pour plus de deux (02) inscriptions en pension simple
Remise de 10 % accordée pour plus de Cinq (05) inscriptions en pension simple

Modalités de paiement

Virement bancaire N° 4001724011-51 / C.P.A, Agence de Kouba - Alger

Chéque Bancaire NT2S Ets SAADI Sofiane le jour de la rencontre

Signature autorisée et cachet de I'entreprise

Nom du signataire
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